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Kiyosaki:

ROBERT KIYOSAKI jest ni-
czym jednoosobowa orkie-
stra: jednocze$nie inwe-
stuje, zaktada nowe firmy,
pisze ksiazki i tworzy gry
edukacyjne. Jego zycie by-
o podobnie barwne: uro-
dzony na  Hawajach
W 1947 1., ukonczyl uczel-
ni¢ morska w Nowym Jor-
ku, imprezowat i surfowat
w szalonych latach 60., by
potem zaciagnac¢ sie do
wojska podczas wojny
w Wietnamie, gdzie stuzyt
jako pilot helikoptera bo-
jowego. Pomimo
specjalistycznego wy-
ksztalcenia po powrocie
z Wietnamu zaczal praco-
waé jako handlowiec fir-
my Xerox. Zbieral w ten
sposob do$wiadczenia Zy-
ciowe niezbedne do uru-
chomienia wlasnej firmy -
to on wprowadzil na ry-
nek pierwszy nylonowy
portfel dla surferéw. Zde-
cydowat sie p6j$¢ na eme-
ryture w wieku 47 lat. Jed-
nak nicnierobienie szybko
go znudzilo - i zajal sie
tym, co lubil najbardziej.
Inwestowaniem.
Przedsiewzieciem, ktore
przyniosto mu stawe, nie
byly ani dokonania bojo-
we, ani wlasna firma z ar-
tykulami dla surferéw -
lecz seria ksiazek, ktora
zapoczatkowal ,Bogaty
ojciec, biedny ojciec”.
Po  sukcesie  tego
tytulu powstal jeszcze
»Kwadrant Cash-
flow”, ,Przewodnik
bogatego ojca w in-
westowaniu” oraz
ekonomiczna gra
edukacyjna ,Cash-
flow*. Trzy wymie-
nione tytuly zajmo-
waly  jednoczes$nie
czolowe miejsca list be-
stsellerow wedlug ,The
Wall Street Journal”, ,USA
Today” i ,,The New York Ti-
mes”. W sumie Kiyosaki
sprzedal 25 mln swoich
ksiazek w 9o panstwach,
ajego porady finansowe sa

regularnie umieszczane
m.in. w Yahoo! Finance.
W dobie niebywalego

boomu na amerykanskiej
gietdzie pod koniec lat 9o.
przepowiadal gwaltowne
jej zalamanie - miat racje.
Obecnie wspo6lnie z multi-
miliarderem Donaldem
Trumpem pisze ksiazke
.Dlaczego chcemy, abys$
byt bogaty”. Ma zostaé wy-
dana w pazdzierniku.
Jego zalecenia dla czytel-
nikoéw sa proste - jesli pra-
cujesz, aby zarabia¢ pie-
niadze, nigdy ich nie zdo-
bedziesz. Zawsze bedzie ci
ich brakowac - chyba ze
nauczysz si¢ sprawiaé, by
pieniadze pracowaly dla
ciebie. Ttumaczy, na czym
polega prawdziwa réznica

miedzy aktywami a pasy-
wamli, i powtarza, jak waz-
ny jest spryt i samodzielne
ksztalcenie sie¢ w dziedzi-
nie finanséw. Wedtug Kiy-
osakiego to, czym kieruje
sie wiekszo$¢ 0sob - znale-
zienie dobrej, stalej pracy,
przykiadanie si¢ do obo-
wiazkoéw, splacanie dtu-
gow, inwestowanie diugo-
terminowe i dywersyfika-
cja - to przestarzale zalece-
nia minionej ery przemy-
slowej, dobre dla 0s6b bez
gruntownej wiedzy o pie-
nigdzach.

- Inwestycje nie sa ryzyko-
wne, brak wiedzy jest ryzy-
kowny. Wigkszo$¢ 0s6b
tak boi sie straci¢ pienia-
dze, ze nigdy ich nie zysku-
je - powtarza uczac swoich
czytelnikow.

DWA
SZTANDAROWE
wytwory Roberta
Kiyosakiego: gra
edukacyjna ,,Cash-
flow” oraz ksigzka
»Bogaty ojciec,
biedny ojciec”.
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D Wiasciwie dlaczego za-
czal pan uczy¢ na temat
zarzadzania pieniedzmi?
Byl pan juz na emerytu-
rze?

jak wiele probleméw ma
przed soba dzisiejsza go-
spodarka: dolar spada,
wzrasta zadluzenie go-
spodarstw domowych,
wiele 0s6b w wieku
przedemerytalnym nie
ma zgromadzonych §rod-
kéw na emeryture.
Szkotly nie ucza o pie-
niadzach. Dlatego
zaczalem pisa¢ moje
ksiazki.

D Zlektury ,Boga-
tego ojca” wynika,
ze od malego
chcial pan by¢ bo-
gaty. To dos¢ niety-
powe marzenie dla
dziecka...

Ucz sieipracuj, a garb

Wyksztatcenie i dobre stanowisko — nawet w prestizowej firmie — to slepy zautek. Kluczem do bogactwa nie

" Wiekszos¢ osob tak boi sie straci¢ pieniadze,
ie ich nie zyskuje. Znam bardzo wiele osob, ktore
nigdy nie stracity ani centa. Inwestujac...

b b Miatem wtedy 9 lat.
Moje otoczenie nie przy-
jelo tego najlepiej - szcze-
go6lnie ojciec. Byl on na-
uczycielem, pdzniej kie-
rowal resortem edukacji
na Hawajach, byl czlowie-
kiem gteboko zaangazo-
wanym w szkolnictwo.

A podejscie szkot do pie-
niadza jest proste: pie-
niadz jest zty; jesli ko-

chasz pieniadze, p6j-

dziesz do piekta. Rozmo-

wa przy stole o finansach

z moim ojcem bylaby nie
do pomy$lenia.

D Podkre$la pan zna-
czenie inwestowania.
Jednak wiele os6b
uzywa tego slowa,
by opisa¢ wydatki:
mowia o inwesto-
waniu w samo-
chod, wyciecz-
ke... O co wiec
chodzi z inwe-
stycjami?

ROBERT KIYOSAKI

b b Inwestycje - to bardzo
proste. Je$li dzisiaj robisz
co$ z nadzieja, Ze be-
dziesz mial lepsza przy-
sz108¢ - to jest inwesty-
cja. Ale zgadzam sig - to
slowo jest zle uzywane. Co
wiecej, czesto jest koja-
rzone z czyms ryzykow-
nym. A inwestowanie ni-
gdy nie jest ryzykowne
- to brak wiedzy o finan-
sach jest ryzykowny. Im
wiecej wiemy, tym na
mniejsze ryzyko sie nara-
zamy. Grate$ kiedy$
'w Monopol? Naj-
pierw kupujesz
miasto, pézniej
domek, cztery
domki zamieniasz
na hotel. To prosta
gra - i uczy inwesto-
wania.

D Dlaczego wiec lu-

dzie zle rozumieja
inwestycje?
D b Nie widza réznicy

pomiedzy aktywami
i pasywami. Méwiac
prosto: jesli tracisz pra-
ce, aktywa przynosza ci
pieniadze. Pasywa -
kosztuja pieniadze. Lu-
dzie zwykle gromadza
tylko pasywa. Ja mam
obie kategorie: aktywa,
jak mieszkania i budyn-
ki pod wynajem, udzialy
w firmach naftowych,
zloto. Mam tez pasywa:
mdj dom, moéj samochod
- ale ja nazywam rzeczy
po imieniu. To sg pasy-
wa. Miara finansowego
wyksztalcenia jest uzy-
wanie stéw w ich wtasci-
wym znaczeniu.

b Panski dom to pasywa?
To przeciez jedyna war-
tos¢, jaka posiada wiek-
szo$¢ ludzi?

b b Coz, to prosta ksiego-
wos¢ - to analiza przeply-
wow pienieznych. Jezeli
co$ kosztuje cie kazdego
miesigca - to nalezy do
pasywow. Tak, wiekszos¢
ludzi ma tylko swoje do-
my i mysli o nich, ze to
aktywa. Ale kazdego mie-
sigca splacaja pozyczke,
placa czynsz... By¢ moze
zarobia jakie$ pieniadze
w momencie sprzedazy

- wtedy to beda aktywa.
Mam dom, ktory jest wart
kilka milion6w dol. Kaz-
dego miesiaca sptacam 15
tys. dol. pozyczki hipo-
tecznej - caly czas sporo
mnie kosztuje! Wigkszos§¢
zaklada, ze domy zawsze
beda droze¢. Na to ja im
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ci sam wyrosnie

odpowiadam: moze tak
byé¢, ale gdzie jest gwaran-
cja? Rynek mieszkaniowy
w USA przezywa obecnie
zalamanie, ceny spadaja
- wecale nie idg w gore!
Ale nawet teraz nie po-
wiem, ze nieruchomosci
to problem. Nie, to nie
problem, problemem jest
brak wiedzy o tym rynku.

D Zaraz - jeden pana
dom to aktywa, drugi pa-
sywa... Jak to mozliwe?

b » Dobra nieruchomos¢
zarabia dla nas pienia-
dze, przez z1g tracimy
srodki. Mam trzy domy,
na ktérych trace pienia-
dze - ale lubie je i ich nie
sprzedaje. Ale mam tez
wiele budynkoéw, ktore
kazdego miesiaca przy-
nosza mi docho6d. Nigdy
nie mieszam pojec. Po-
dobnie jest z zadluze-
niem - jest dobry diug
ijest zty dlug. Mam na to
dobry przykiad: ostatnio
moja zona pozyczyla

8 mln dol., aby kupi¢ pe-
wien budynek. Ale po
splaceniu raty i innych
oplat zona ma z niego 34
tys. dol. miesiecznie! Za-
rabia te pieniadze, gdyz
na poczatku pozyczyta

8 mIn. Na dobrym diugu
mozna sie wzbogacic.

Z drugiej strony, mamy
domek wakacyjny, w kto6-
ry bez przerwy ladujemy
pieniadze. To przykiad
zlego dlugu - przez kto-
ry jest si¢ ubozszym.

D Caly czas mowa o nie-
ruchomosciach... Co

z akcjami? Przepowie-
dzial pan zalamanie
gieldowe po szalefistwie
poznych lat go., kiedy
wiekszo§¢ analitykow
twierdzila, Ze stare zasa-
dy w ,nowej ekonomii”
nie obowiazuja. Pdzniej
twierdzil pan, Ze gielde
czeka wielki krach, kie-
dy pokolenie wyzu de-
mograficznego zacznie
odchodzi¢ na emeryture
i masowo sprzedawac
akcje.

D b To sie dzieje juz teraz.
Wystarczy popatrze¢, jak
przez pare lat ksztaltowa-
1a sie cena surowcéw i po-
réwnac ja z cena akcji. Je-
§li poréwna sie zioto do
akcji - to widag, ze gietda
przezywa zalamanie.
Przecietny wzrost cen ak-
¢ji jest znacznie mniejszy
niz zlota.

D Zmiehmy troche temat.
Wiekszo$¢ ludzi nie
mieszka w bogatych kra-
jach. Np. Polska - nie jest
bogata, system bankowy
jest sztywny i niezbyt
rozwiniety, nie sprzyja
inwestowaniu. Czy i tutaj

o W paidzierniku ukaze sie
kolejna ksigzka Kiyosa-
kiego, tym razem pisana
wspdlnie z miliarderem
Donaldem Trumpem.

e Bedzie nosic tytut: ,Dla-
czego chcemy, abys byt
bogaty”.

e (zes¢ dochodu z ksigzki
zostanie przekazana na
cele charytatywne.

e Jednym z celow wydania
tej ksiazki jest
wzmocnienie amerykan-
skiej klasy sredniej.

mozna sie wydostaé

Z wyScigu szczurow?

D b Mnie by sie to udalo.
Bylem w Polsce 5 lat
temu, zwiedzalem Kra-
kow i Auschwitz. Macie
piekna architekture.
Inwestowalbym w nieru-
chomosci.

D Jak wyrwac sie z wySci-
gu szczuroéw w polskich
realiach? Czy lepiej jest
rzucic prace, zalozy¢ wia-
sna firme i za jej pomoca
gromadzi¢ aktywa, czy
moze lepiej miec state
zrodlo utrzymania i ak-
tywa gromadzi¢ niejako
na boku?

D b To zalezy od wyksztal-
cenia. Nie bytem najlep-
szym uczniem w szkole,
ale bylem sprytny. Dlatego
mam wiasne firmy. Nawet
w Polsce sa bogate osoby
-1iogromna wiekszo§¢ ma
wilasne firmy. Jesli wiodlo
ci sie w szkole - c6z, nie
ma dla ciebie zbyt duzych
nadziei. Polska szybko sie
rozwija, caly blok wschod-
ni sie rozwija. Rosja - ma
rope naftowa. Sadze, ze
przyszio$¢ Polski lezy bar-
dziej po stronie Rosji niz
Unii Europejskiej. OK

- nie, zebym lubil Rosje,
ale ona ma rope! Na $wie-
cie sa trzy potegi: USA,
Chiny i Rosja. Europa nie
ma strategicznych zaso-
béw naturalnych, nie mo-
ze by¢ zaliczona do poteg.
W sumie Chiny takze nie
dysponuja surowcami
energetycznymi, ale eks-
portuja towary do USA

i za dolary kupuja rosyj-
ska rope.

D Wiasna firma... Ale je-
§li kto$ mieszka w bied-
niejszym panstwie, ma
dobry pomyst, ale bra-
kuje mu pieniedzy, nie
moze ich zdoby¢ od
przyjaciol, nie moze li-
czy¢ na bank - w jaki
sposob taka osoba ma
zgromadzi¢ niezbedne
Srodki?

D » Banki nie sa jedynym
zrodlem gotéwki. Pie-

jest praca, lecz gromadzenie dochodowych aktywow.

nigdze sa wszedzie! To
braki wyksztalcenia fi-
nansowego sa najwiek-
szym problemem. Ile razy
mam to powtarzac? Lu-
dzie naprawde nie wie-
dza, w jaki sposob groma-
dzi sie pienigdze na inwe-
stycje. Kiedy ja potrzebu-
je pieniedzy, zwykle nie
ide do banku. Nawet jesli
mieszkasz w biednym
kraju, jesli wpadniesz na
dobry pomyst - pieniadz
sam sie zjawi, nawet z za-
granicy. Ale najpierw
trzeba mie¢ dobry
pomyst.

D Czy kiedykolwiek inwe-
stowal pan w Europie?

D b Nie, ale mam udzialy
w firmach naftowych

w Kazachstanie, czyli na
terenach po bytym ZSRR.

D Czy wszystkie pana in-
westycje si¢ udaly?

b b Prawde moéwiac, to
kazdego dnia przypatruje
sie 2-3 ofertom
inwestycyjnym. I wiek-
sz0$¢ z nich jest zfa. Lu-
dzie patrza na biznes i in-
westycje bardzo powierz-
chownie. Gdybym przez
rok otrzymat 5 tys. propo-
zycji, mogibym wybrac
tylko jedna. Ale Zeby zo-
baczy¢, czy inwestycja
jest oplacalna, trzeba
mie¢ dobre wyksztalcenie
finansowe.

b Skad je wziag, jesli
szkoly tego nie ucza?

D D Sa dobre ksiazki, jest
gra ,Cashflow”, mozna
samemu wysila¢ umyst.
Ale przede wszystkim
trzeba zaczynac od ma-
tych inwestycji, zdobywac
doswiadczenie. Rozma-
wiatem dzi$ z pewna ko-
bieta, pragnela, by
inwestycje przynosily jej
pét mln dol. rocznie, ale
nie byla gotowa, aby po-
nie$¢ ryzyko! Ja zaczyna-
tem od matych inwesty-
¢ji, teraz zajmuje sie du-
zymi. Ludzie sie myla, za-
wsze sie mylili - uczymy
sie na btedach. Niestety,
wiekszo$¢ osob tak boi sie
straci¢ pieniadze, Ze ni-
gdy ich nie zdobywa. Dla-
czego? Nie maja wyksztal-
cenia, gdyz uczyli ich in-
ni biedni ludzie.

D Uczyli ich inni biedni
ludzie?

D b Czy nauczyciele sa boga-
ci? Nie, sa zwykle ubodzy,
wiec biedni ludzie ucza
biednych. Dlatego biedni
biednieja, a bogaci sie boga-
ca. Zawsze tak byto!

3 DANIEL DENISIUK
dziennikarz Metropolu

ROBERT KIYOSAKI odszedt na emeryture w wieku 47 lat. Ma mtodszg o 10 lat zong Kim.
Obecnie oboje ,,z nudéw” inwestuja.

Uciec od szczurow

Edukacyjna gra Kiyosa-
kiego uczy, w jaki spo-
sob najszybciej uwol-
nic sie od koniecznosci
pracy zarobkowej.

W ,Cashflow” moze grac¢
od 2 do 6 0s6b, kazda z 0s6b
dostaje figurke szczurka,
ktoéra porusza si¢ po we-
wnetrznym kregu na plan-
szy - w tzw. wyscigu szczu-
réw. Przy czym w definicji
Kiyosakiego wyscig szczu-
réw nie polega na Sciganiu
si¢ z innymi o stanowiska
i pieniadze - ale na sytu-
acji, kiedy praca jest jedy-

nym Zrédlem utrzymania,
akazde podniesienie zarob-
kow prowadzi do zwieksze-
nie wydatkéw, braku pie-
niedzy, a nawet zadluzenia.

Gra uczy, Ze nie nalezy
koncentrowac sie na zarob-
kach w pracy - ale na naby-
waniu aktyw6w przynosza-
cych dochéd: nieruchomo-
Sci, udzialow w przedsie-
biorstwach, obligacji, akcji
przynoszacych dywidendy
- i ponownym inwestowa-
niu dochodéw. Wyscig
szczuréw konczy sie, gdy
miesieczne dochody z in-
westycji przekraczaja mie-
sigczne  koszty  zycia

- i gracz przechodzi na ze-
wnetrzny krag, ktory jest
wlasciwie niekofczacymi
si¢ wakacjami - nie trzeba

juz wiecej pracowac.
Ciekawe jest podejscie
do akcji. Na nic zdaja sie
maksymy doradcéow: ku-
puj, trzymaj przez dtuzszy
czas i dywersyfikuj. Akcje
w grze kupuje sie, gdy sa
tanie i firma ma klopoty,
a sprzedaje sie, gdy ida
w gore. Kiyosaki jednak
nie nazywa kupowania ak-
c¢ji w nadziei, ze kiedy$
zdrozeja, inwestowaniem
- uzywa slowa spekulacja.
DANIEL DENISIUK
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